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¢ƘŜ Lb¢9wb!¢Lhb![ h/9!b Lb{¢L¢¦¢9 

LhLƴŦƻǊƳŀ лммф  

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
¶ мпǘƘ LhL ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ hŎŜŀƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ .ƭŀŎƪΣ 
.ŀƭǝŎ ϧ /ŀǎǇƛŀƴ {ŜŀǎΤ aŀƭǘŀΣ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ - тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΥ w9thw¢ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ aŀǊƛƴŜ DŜƴŜǝŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ aŀƭǘŀΤ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΥ w9thw¢  
¶ LhL ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ hŎŜŀƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀΤ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ оǊŘ - нуǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΥ !bbh¦b/9a9b¢ !b5 /![[ Chw !tt[L/!¢Lhb{  
¶ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ŘŜ {ǘΦ WƻǊǊŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ нлмуΤ όŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅύ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
нлмт 5ŀƴƛŜƭƭŜ ŘŜ {ǘΦ WƻǊǊŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘŜŜΥ /![[ Chw !tt[L/!¢Lhb{ ŀƴŘ w9thw¢ 

¶ bŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ όLhLύ DŜǊƳŀƴȅΥ w9thw¢ 
¶ LhL ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ όDC/aύ CƛǎƘ 
CƻǊǳƳ όC!hύΤ wƻƳŜΣ LǘŀƭȅΣ млǘƘ - мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΥ w9thw¢ 

¶ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ LhL Lw LǊŀƴ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜΣ hŎŜŀƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hŎŜŀƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ 
нлмуΥ w9thw¢ 

¶ !ƴƴŜȄΥ {!±9 ¢I9  5!¢9{ - LhL ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ нлмф 

 

мпǘƘ LhL ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ hŎŜŀƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  

ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ .ƭŀŎƪΣ .ŀƭǝŎ ϧ /ŀǎǇƛŀƴ {Ŝŀǎ  

aŀƭǘŀΣ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ - тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

¢ƘŜ мпǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŬǾŜ-ǿŜŜƪ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ hŎŜŀƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ .ƭŀŎƪΣ .ŀƭǝŎ ŀƴŘ /ŀǎǇƛŀƴ {Ŝŀǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ aŀƭǘŀ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻƴ тǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ    
  

!ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ нлму aŀƭǘŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƭǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
{ǘǳŘȅ ¦ƴƛǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ {ǘǳŘȅ ¦ƴƛǘǎ ǿŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ мр 
9/¢{ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƭǘŀΣ Ƙƻǎǘ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ LhL aŀƭǘŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ  

!ōƻǾŜΥ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлму ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ǘƘƴƛŎ /ǳƛǎƛƴŜ bƛƎƘǘΦ tƘƻπ
ǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ 9Φ Yƻǎǝŀƴŀƛŀ 
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ му ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ мн ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜŀǎΥ aƻǊƻŎŎƻΣ 
!ƭƎŜǊƛŀΣ ¢ǳƴƛǎƛŀΣ 9ƎȅǇǘΣ {ǿŜŘŜƴΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ wǳǎǎƛŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ /ȅǇǊǳǎΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΣ aŀƭǘŀΤ ŀƴŘ tw 
/ƘƛƴŀΦ !ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ-ōŀǎŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ-
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŎƪ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŀƴƴŜǊΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ŬŜƭŘǘǊƛǇǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ aŀƭǘŀ ŀƴŘ DƻȊƻ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DǊŀƴŘ IŀǊōƻǳǊΣ ǘƘŜ aŀƭǘŀ CǊŜŜǇƻǊǘΣ ·Ǌƻōō ƭ-DƘŀƎƛƴ bŀǘǳǊŜ tŀǊƪΣ ²ƛŜŘ ƛƭ-aƛŜƭŀƘ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŎƘΣ 5ǿŜƧǊŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊǎŀƭŦƻǊƴ {ŀƭǘ tŀƴǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻƴ άaŀǊƛƴŜ 

DŜƴŜǝŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όaDwǎύΥ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘ-{ƘŀǊƛƴƎέΣ ǿƛǘƘ aDwǎ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ .ŜȅƻƴŘ bŀǝƻƴŀƭ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ¢ǊŜŀǘȅ ό..bWύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ōŜƛƴƎ ŎƻƴŎƻŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦bΦ 
  

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŎŜŀƴ tƻƭƛŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ .ƭŀŎƪΣ /ŀǎǇƛŀƴ ŀƴŘ .ŀƭǝŎ {ŜŀǎΣ ōȅ ƴƻǿ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŘǊŀƊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  

  
¢ƘŜ мпǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀōƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 5Ǌ !ǿƴƛ .ŜƘƴŀƳ 
όIƻƴƻǊŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LhLύΦ tǊƻŦ !ƭŀƴ 5ŜƛŘǳƴ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LhL aŀƭǘŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƭǘŀύ ǿŀǎ /ƻǳǊǎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ŜȄǇŜǊǘƭȅ 
ŀƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ /ŜƭƛƴŜ CŀǊǊǳƎƛŀ ŀƴŘ ¢ŀƴƛŀ !ǉǳƛƭƛƴŀΦ 

!ōƻǾŜΥ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлму ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŀƴƴ .ƻǊƎŜǎŜ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƭǘŀΦ  tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ 9Φ Yƻǎǝŀƴŀƛŀ 
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hƴ aƻƴŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ aŀǊƛƴŜ DŜƴŜǝŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ά5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ōŜȅƻƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ 
ό..bWύ ǳƴŘŜǊ ¦b/[h{έ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƭǘŀ ±ŀƭƭŜǧŀ /ŀƳǇǳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ aŀƭǘŀΦ   
 
!ǿƴƛ .ŜƘƴŀƳΣ 9ƭŜƴŀ DǊŜŎƘ όIŜŀŘΤ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ aŀƭǘŀύ ŀƴŘ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ 
±ŀǎǎŀƭƭƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΥ aǊ WƻƘƴ 
.ǊƛƴŎŀǘ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 5D aŀǊƛǝƳŜ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎύ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ aDwǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ōŜȅƻƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ό..bWύ ǳƴŘŜǊ 
¦b/[h{Τ {ƘŀƪŜŜƭ .Ƙŀǩ ό/ƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ Dƭƻōŀƭ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ {ŜƳƛƴŀǊ ƻƴ  
aŀǊƛƴŜ DŜƴŜǝŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όaDwǎύΥ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘ-{ƘŀǊƛƴƎ 
hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ LhL ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ aŀƭǘŀΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

LhL ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ hŎŜŀƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ 
.ƭŀŎƪΣ .ŀƭǝŎ ŀƴŘ /ŀǎǇƛŀƴ {Ŝŀǎ  
aŀƭǘŀΣ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

!ōƻǾŜΥ {ŜƳƛƴŀǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ όŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘύ [-wΥ WΦ.ǊƛƴŎŀǘΣ {Φ.ƘŀǩΣ !Φ.ŜƘƴŀƳΣ !Φ ±ŀǎǎŀƭƭƻΣ [ΦWΦ /ŀǎǘǊƻ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ όōŀŎƪƎǊƻǳƴŘύΦ  

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ /Φ /ƘƛǾǳ 
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LǎǎǳŜǎ {ŜŎǘƻǊΣ ²ƻǊƭŘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ DŜƴŜǾŀύ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ Υ 

LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦ǎŜΣ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘ {ƘŀǊƛƴƎΤ aǎ [ƻǊŜƴŀ WŀǊŀƳƛƭƭƻ /ŀǎǘǊƻ 
ό9ŎƻƴƻƳƛŎ !ũŀƛǊǎ hŶŎŜǊΣ .ƛƻ¢ǊŀŘŜ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ¦b/¢!5Σ DŜƴŜǾŀύ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻƴ ¦b/¢!5Ωǎ .ƭǳŜ 
.ƛƻ¢ǊŀŘŜ LƴƛǝŀǝǾŜΤ !ƭŀƴ 5ŜƛŘǳƴ ό5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ - aŀƭǘŀ /ŜƴǘǊŜύ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ aDwǎΤ !ƭŜȄƛŀ aŀǎǎŀ-DŀƭƭǳŎŎƛ ό{ŜƴƛƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ !ǉǳŀ.ƛƻ¢ŜŎƘ 
[ƛƳƛǘŜŘύ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ aDwǎ ƛƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΤ ŀƴŘ 5Ǌ 9ƭƛǎŀ aƻǊƎŜǊŀ ό5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀǿ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜύ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ  ōŜƴŜŬǘ-
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ aDwǎΦ  

 

¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŘǊŜǿ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 

!ƳƛƴŜ ¸ŀƘȅŀƻǳƛΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлму ƻŦ ǘƘŜ LhL ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ hŎŜŀƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ 

.ƭŀŎƪΣ .ŀƭǝŎ ϧ /ŀǎǇƛŀƴ {ŜŀǎΥ 

άόΧύ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {Ŝŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ 

ƎŀǇƛƴƎ ǾƻƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ LhL ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

hŎŜŀƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

[ŜƎŀƭƭȅ .ƛƴŘƛƴƎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻƴ ǘƘŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦ǎŜ ƻŦ aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊŜŀǎ ōŜȅƻƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 

WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ό..bWύΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлму ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ¦{Φ  

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ƎŜƴŜǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όaDwǎύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ 

ōŜƴŜŬǘ-ǎƘŀǊƛƴƎΤ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ό9L!ǎύΤ ŀǊŜŀ-ōŀǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ό!.a¢ǎύΣ 

ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ό/.ϧ¢¢ύΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ άȊŜǊƻ ŘǊŀƊέ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлмф ŀƴŘ нлнлΦ 

!ǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƻŎŜŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŀǘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǩƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜȅƻƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ōǳƛƭǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƭŀǎǝƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

όΧύ ¢ƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻŎŜŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŎƭƛƳŀǘŜ 

!ōƻǾŜΥ !Φ ¸ŀƘȅŀƻǳƛΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлму 
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ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΣ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΣ ƻȄȅƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƳŀǊƛƴŜ ƎŜƴŜǝŎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ƻǊ ǘǊƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ƻŎŜŀƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊŜ 

ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ƘǳǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ..bW ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƴŜǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ..bWΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ {5D мпΣ ŀƭƭ {5DǎΦέ 

 9ȄŎŜǊǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǎǎŀƎŜ ƻŦ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмуΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !Φ ¸ŀƘȅŀƻǳƛ   

 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф /ƻǳǊǎŜ ƛƴ hŎŜŀƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нƴŘ - нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ 
YƛǊǎǘŜƴōƻǎŎƘ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  
 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
!ŦǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻŎŜŀƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǘƘǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻǊŜ 
ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ ƻŎŜŀƴ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻŎŜŀƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƳƛŘ-ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ 
ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ 
ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ōǊƻŀŘ ǘƘŜƳŜǎΥ мΦ hŎŜŀƴǎ 
ŀƴŘ /ƻŀǎǘǎ - hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎΤ нΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪΤ оΦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ¢ƻƻƭǎΤ  пΦ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ !Ŏǝƻƴ ŀƴŘ рΦ 
/ǊŜŀǝƴƎ ŀ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ũŜŎǝǾŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 
 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ муǘƘ !ǇǊƛƭ нлмфΦ {ǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ  

ƘǧǇΥκκƛƻƛǎŀΦƻǊƎκŎƻǳǊǎŜ-ƛƴ-ƻŎŜŀƴ-ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜκ 

 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ŀƭƭ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
LhL ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ hŎŜŀƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀ 

 /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ нƴŘ - нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ муǘƘ !ǇǊƛƭ нлмф 

IOInforma is the news and information bulletin of the International 
Ocean Institute (IOI). Any feedback or request for information should be 
sent to the International Ocean Institute HQ Malta, PO Box 3, Msida 
MSD2080, Malta or Email: ioihq@ioihq.org.mt 

www.ioinst.org 

http://ioisa.org/wp-content/uploads/2016/09/IOI-SA-OGTP-Application-Form-2018.pdf
http://ioisa.org/course-in-ocean-governance/
http://www.ioinst.org
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 /ŀƭƭ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ŘŜ {ǘ WƻǊǊŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ нлмф 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ  
ŀƴŘ  

wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлму 5ŀƴƛŜƭƭŜ ŘŜ {ǘ WƻǊǊŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘŜŜ 

 

{ƛƴŎŜ нллл ǘƘŜ LhL Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴ ŦǊƻƳ ŀ {Ƴŀƭƭ LǎƭŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ǘŀǘŜ ό{L5{ύ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦǳƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LhLΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ hŎŜŀƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ tƻƭƛŎȅΣ 
[ŀǿ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό/ŀƴŀŘŀΣ ннƴŘ aŀȅ ǘƻ мфǘƘ Wǳƭȅ нлмфύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ 
ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ŘŜ {ǘ WƻǊǊŜΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜȅŎƘŜƭƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LhL DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΣ ƛƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎƘŜ ŘƛŘ ƛƴ ƘŜǊ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ   
 
¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜƭƻǿΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ LhL ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ IŀƭƛŦŀȄΥ 
 

ƘǧǇΥκκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƻŎŜŀƴƛƴǎǝǘǳǘŜΦŘŀƭΦŎŀκǘǊŀƛƴƛƴƎΦƘǘƳƭ 

 нлму 5ŀƴƛŜƭƭŜ ŘŜ {ǘΦ WƻǊǊŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ wŜǇƻǊǘ  
 

aǎ aŀǊƛǘȊŀ vǳŜŜƭŜȅ ŦǊƻƳ {ǘ Yƛǧǎ ŀƴŘ bŜǾƛǎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 5ŀƴƛŜƭƭŜ 

ŘŜ {ǘ WƻǊǊŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ŦǳƴŘ ƘŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ hŎŜŀƴ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ tƻƭƛŎȅΣ [ŀǿ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻǳǊǎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ нлмуΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ LhL hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ {ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ 

ƻƴ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ  

ά²ƛǘƘƛƴ Ƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ tƻǊǘ {ǘŀǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ hŶŎŜǊ L ǎŀǿ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ 

ōŜǧŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜΦ bƻǿΣ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LhL ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ L ǎŜŜ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘŀǘŜǎΩ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘƻǇƛŎǎΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ 

ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ŘŜ {ǘ WƻǊǊŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ L ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦέ 

!ōƻǾŜΥ нлму 5ŀƴƛŜƭƭŜ ŘŜ {ǘΦ WƻǊǊŜ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘŜŜΦ tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  aΦ 
vǳŜŜƭŜȅ 

IOInforma is the news and information bulletin of the International 
Ocean Institute (IOI). Any feedback or request for information should be 
sent to the International Ocean Institute HQ Malta, PO Box 3, Msida 
MSD2080, Malta or Email: ioihq@ioihq.org.mt 

www.ioinst.org 

http://internationaloceaninstitute.dal.ca/training.html
http://www.ioinst.org
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LhL ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ  

DŜƴŜǊŀƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ όDC/aύ  

CƛǎƘ CƻǊǳƳ  

wƻƳŜΣ LǘŀƭȅΣ млǘƘ - мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ όDC/aύ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ DC/a 

CƛǎƘ CƻǊǳƳΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ LhL ǿŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ млǘƘ ŀƴŘ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ŀƴŘ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ прл ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ŜŀΦ /ƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎ ƴŀƳŜƭȅΣ .ŜǧŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 

.ŜǧŜǊ !ŘǾƛŎŜΤ IŜŀƭǘƘȅ {Ŝŀǎ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎΤ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 

{ƻŎƛŜǘŀƭ .ŜƴŜŬǘΣ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ŘŜŎŀŘŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ CƛǎƘ CƻǊǳƳ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ όa95!/ύΣ hŎŜŀƴŀΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀǎ όL/9{ύ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ DC/a ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ǘƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ό{haCL нлмуύ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǎ ƛǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ {ŜŀΦ  

!ƭƛŎƛŀ {ŀƛŘΣ LhL ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀǧŜǊǎΣ ŀƴŘ {ŜȊƎƛƴ 

¢ǳƴŎŀΣ LhL !ƭǳƳƴǳǎΣ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŀōƻǳǘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 

ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ōƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

Lƴ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ !ƭƛŎƛŀ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳŀƧƻǊ 

ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŀƎƎƛƴƎ ƛƴ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΦ {ƘŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

C!h ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ {ŜŎǳǊƛƴƎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {Ƴŀƭƭ-{ŎŀƭŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ό{{C DǳƛŘŜƭƛƴŜǎύΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ 

!ōƻǾŜΣ [-wΥ {ŜȊƎƛƴ ¢ǳƴŎŀ ŀƴŘ !ƭƛŎƛŀ {ŀƛŘΦ tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  !Φ {ŀƛŘ 
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ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭ ό{5Dύ ŀƎŜƴŘŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ {5DмпōΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ !ƭƛŎƛŀ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ .ȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {{C DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {5D ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ǎƘŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭŜƴǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ {5DмпōΣ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ {ƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŀƭƛƎƴ 

ǘƘŜ {5D ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {{C DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǧŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǿŀǘŜǊǎΦ  

{ŜȊƎƛƴ ¢ǳƴŎŀ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ Lƴ Ƙƛǎ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎƘƻǊŜ-ōŀǎŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ 

9ŀǎǘŜǊƴ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ ¢ǳǊƪƛǎƘ ŎƻŀǎǘǎΦ IŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬǎƘƛƴƎ όwCύ ƛƴ у Ŏƻŀǎǘŀƭ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ ¢ǳǊƪŜȅΦ IŜ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ Ŏƻŀǎǘǎ ƻŦ ¢ǳǊƪŜȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴǎ 

ōȅ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ƧƻōǎΣ ŎŀǘŎƘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǎŜŎǘƻǊΦ  

Lƴ Ƙƛǎ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜŘ ōƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ ŀƴŎƘƻǾȅ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴΦ IŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ ŀƴŎƘƻǾȅΣ 9ƴƎǊŀǳƭƛǎ ŜƴŎǊŀǎƛŎƻƭǳǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ ƅŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ ŀǎ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ-ǎǇŜŎƛŜǎ ŎŀǳƎƘǘ 

ōȅ ¢ǳǊƪƛǎƘ ƅŜŜǘ ƛǎ ŀƴŎƘƻǾȅΦ IŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ 

ŀƴŎƘƻǾȅ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘǳƳŀƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǾŜǊŬǎƘƛƴƎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƴǇǳǘ Ǿƛŀ ǊƛǾŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 5ŀƴǳōŜ 5ŜƭǘŀΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όŜΦƎΦΣ aƴŜƳƛƻǇǎƛǎ ƭŜƛŘȅƛύ 

ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ƳƻŘŜƭǎ  ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

.ƭŀŎƪ {Ŝŀ ŀƴŎƘƻǾȅ ŬǎƘŜǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƎŜ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ¢ǳƴŎŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎŀǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǝŜǎΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ȅƛŜƭŘǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŦƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ ŀƴŎƘƻǾȅ ŬǎƘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΦ      

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀƻΦƻǊƎκƎŦŎƳκŬǎƘŦƻǊǳƳнлмуκǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
 

¢ŜȄǘ ŎǊŜŘƛǘΥ !ƭƛŎƛŀ {ŀƛŘ ϧ {ŜȊƎƛƴ ¢ǳƴŎŀ 
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!ƴƴŀ-YŀǘƘŀǊƛƴŀ IƻǊƴƛŘƎŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ 
WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ  ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ōȅ ²ŜǊƴŜǊ 9ƪŀǳ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 5Ǌ 9ƪŀǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ LhL ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ LhL DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ LhL DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΦ Iƛǎ 
ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƛǘǎ 
Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƭǿŀȅǎ ƘǳƎŜƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ±ŀǎǎŀƭƭƻΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LhL 
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ aŀƭǘŀΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IƻǊƴƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴΥ ά²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƴƴŀ-YŀǘƘŀǊƛƴŀ 
IƻǊƴƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ LhL DŜǊƳŀƴȅΦ IŜǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜέΣ aǎΦ ±ŀǎǎŀƭƭƻ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ  
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ IƻǊƴƛŘƎŜ  ƛǎ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ bŜǘǿƻǊƪ  ό²LhD9bύΣ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇƭŀǜƻǊƳ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴ 

LƴǎǝǘǳǘŜ όLhLύ DŜǊƳŀƴȅ ŀǘ ǘƘŜ [ŜƛōƴƛȊ-/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŀǊƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ό½a¢Σ !ƴƴŀ-YŀǘƘŀǊƛƴŀ 

IƻǊƴƛŘƎŜύ ŀƴŘ LhL !ŦǊƛŎŀ ό!Řƴŀƴ !ǿŀŘύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ 

ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό.a½ύ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ άaŜŜǊ²ƛǎǎŜƴέ - DŜǊƳŀƴ-!ŦǊƛŎŀƴ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ hŎŜŀƴ YƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

²LhD9b ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǇƻƭƛŎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ 

ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ wŜƎƛƻƴΦ Lǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƛƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƻƴ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǘƘǳǎ 

ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ ²LhD9b ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ƻŎŜŀƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ǘŜǊǝŀǊȅ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ  

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ aŀƴƴ .ƻǊƎŜǎŜΩǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ-

ƭŜǾŜƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ Ŏƻ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ όнлмф ς нлнмύΦ ²LhD9b ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LhL-

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

!ōƻǾŜΥ !ƴƴŀ-YŀǘƘŀǊƛƴŀ IƻǊƴƛŘƎŜ ό[ύ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LhL 
DŜǊƳŀƴȅ ŦǊƻƳ ²ŜǊƴŜǊ 9ƪŀǳ όwύΦ tƘƻǘƻ 
/ǊŜŘƛǘΥ !Φ 5ŀǎŎƘƴŜǊ 
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½a¢Φ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ LhL ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ²LhD9b ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŦƻǎǘŜǊ ǘǊŀƴǎǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ LhL ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ hŎŜŀƴ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ LhLƴŦƻǊƳŀ лпмуΣ ǘƘŜ LhL /ŜƴǘǊŜ ƛƴ Lw 

LǊŀƴ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлму ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳŀǝŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ aŀǊƛƴŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 

hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ όLbLh!{ύ ŀǊŜ ōǊƛŜƅȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ hŎŜŀƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

 мтǘƘ - муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ¢ŜƘǊŀƴ 
 

ол ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ƻŦ LǊŀƴΣ {ƘŀƘƛŘ 

.ŜƘŜǎƘǝ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tŜǊǎƛŀƴ DǳƭŦ ŀƴŘ hƳŀƴ 

{Ŝŀ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 

YƘƻǊǊŀƳǎƘŀƘǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ .ǳ !ƭƛ {ƛƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

¢ŀǊōƛŀǘ aƻŘŀǊŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ 

bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 

!ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ όLbLh!{ύ ǿƘŜǊŜ р 

ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƘǊŀƴ ŀƴŘ 

LǊŀƴƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ 

ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ όLbLh!{ύ ƘŜƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƴŘ ŀōǊǳǇǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻŎŜŀƴ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻƴ ƻŎŜŀƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻƴ ƻŎŜŀƴ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻŎŜŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

!ōƻǾŜΥ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘ ΥLhL Lw LǊŀƴ 

 

hǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ нлмуΥ LhL Lw LǊŀƴ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 
/ƭƛƳŀǘŜΣ hŎŜŀƴ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hŎŜŀƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ                                                           
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¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ hŎŜŀƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŦƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

мрǘƘ - муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ¢ŜƘǊŀƴ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀŎǉǳŀƛƴǘ фф ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƳŀǊƛƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ LǊŀƴΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōǊƛŜŬƴƎǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ LbLh!{ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ    
 
 

  

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ aŀǊƛƴŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ 

!ǊŜŀǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Σ 

ǿƛǘƘ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ aŀƴƎǊƻǾŜ 

CƻǊŜǎǘǎ  

пǘƘ -рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ .ŀƴŘŀǊ !ōōŀǎ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŬǾŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǊƛƴŜ 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƎƭƻōŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎΤ at! ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ IƻǊƳƻȊƎŀƴ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΤ 

ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΤ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ IƻǊƳƻȊƎŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƴƎǊƻǾŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ YƘŀƳƛǊ ŀƴŘ 

vŜǎƘƳ LǎƭŀƴŘǎΦ hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 

aŀƴƎǊƻǾŜ CƻǊŜǎǘǎ ƛƴ vŜǎƘƳ ŀƴŘ YƘŀƳƛǊ 

LǎƭŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŀǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳΦ  

!ōƻǾŜΥ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ LhL Lw LǊŀƴ 
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